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»Geld ist das Mittel, das Ziel ist Gemeinwohl*

- KLINGENMUNSTER: Bilanz nach zehn Jahren Biirgerstiftung Pfalz und fiinf Jahren Stiftsgut Keysermiihle gezogen

Vor fast zehn Jahren wurde in Gleis-

. zellen die Biirgerstiftung Pfalz ge-
. griindet, die Projekte in den Berei-

i chen Bildung,

Dorfentwicklung,

. Kunst und Kultur umsetzt und fiinf
' Treuhandstiftungen verwaltet. Vor
. genau fiinf Jahren hat die Biirger-

stiftung das Stiftsgut Keysermiihle
in Klingenmiinster gekauft.

im Ritckblick und in der Bilanz zum
Geburtstag des Hotels und Restau-
+ants stand nicht der finanzielle As-
pekt im Vordergrund, sondern die
wenig bekannte Gemeinwohl-Bilanz,
nach der das gemeinniitzige Sozial-

. unternehmen zertifiziert wurde und

die unter anderem Kriterien wie
Menschenwiirde, Mitbestimmung
oder das okologische Verhalten zu-
grunde legt.

.Nach fiinf Jahren haben wir wirt-

schaftliche Stabilitit erreicht®, so die
Geschdftsfiihrerin der Keysermiihle,
Christiane Steinmetz, die eine 100-
prozentige Tochtergesellschaft der
Birgerstiftung Pfalz ist. Das heif3t, das
Gebdude, in das die Birgerstiftung
rund eine Million Euro investiert hat,
gehort der Biirgerstiftung, die es an
die gemeinniitzige GmbH Stiftsgut
Keysermiihle verpachtet. Die Biirger-
stiftung finanziert wiederum aus den

"Pachteinnahmen des Hauses mit 38

Zimmern, fiinf Tagungsriumen und
einem Restaurant mit 80 Sitzplitzen
eigene Projekte. Die Keysermiihle
wird als integratives Sozialunterneh-
men geftihrt - von den 34 Beschifti-
gungsverhdltnissen sind 14 Men-
schen mit verschiedenen Einschrin-
kungen beschaftigt.
Unternehmensberaterin, Mediato-
rin und Coach Ulrike HiuRler hat den

Betrieb bewertet und das 42 Seiten
starke Ergebnis nun vorgestellt. Ge-
leitet hat das Projekt Teresa Karayel
von der Blirgerstiftung Pfalz. Von
moglichen 1000 Punkten, die bei der
Bewertung der Gemeinwohl-Okono-
mie-Bilanz vergeben werden konnen,
wurden an die Keysermiihle 659 ver-
geben. .Damit liegt das Unternehmen
im oberen Drittel", so Haugler.

Die Bewegung séi zurzeit rioch ein
loser Zusammenschluss verschiede-
ner Vereine. In Deutschland, Oster-
reich und in der Schweiz seien 200
Betriebe zertifiziert, weltweit seien
es 7000 Betriebe, so HauRler. Fiinf
groBe Themen wurden in Klingen-
miinster unter die Lupe genommen:
ethisches Beschaffungsmanagement,
ethisches Finanzmanagement, Ar-
beitsplatzqualitit und Gleichstel-
Jung, gerechte Verteilung der Er-

werbsarbeit und ethische Kundenbe-
ziehungen. Positiv wurde zum Bei-
spiel bewertet, dass die Mitarbeiter in
Okologischen Themen geschult wer-
den und das Mindesteinkommen
1500 Euro brutto betrdgt. Und dass
der héchst Verdienende, in diesem
Fall die Geschiftsfithrerin, maximal
gut 4000 Euro brutto verdient, Die in-
nerbetriebliche  Demokratie  und
Transpareniz wurde positiv bewertet.
Negativpunkte bekam das Haus fiir
seine-;nicht gentigende Auslastung*
von knapp 50 Prozent. ,Wir streben
60 Prozent an®, so Steinmetz, die auf-
grund ihres starken Engagements in
der Biirgerstiftung und im eigenen
Fundrasingunternehmen die Ge-
schaftsfiihrung abgeben méochte,

50 Prozent der méglichen Punkte
bekam die o6kologische Gestaltung
der Produkte und Dienstleistungen.’

~ES ist eine ganz groBe Herausforde-
rung, zum Beispiel einen Fleischliefe-
ranten in unserem Sinn zu finden, der
die Mengen liefern kann, die wir
brauchen®, so Steinmetz. ,,Geld ist das
Mittel, das Ziel ist das Gemeinwohl",
fasste Ulrike HiuBler die Gemein-
wohl-Okonomie zusammen. Es gebe

‘eine natiirliche Grofe von Unterneh-

men, man miisse ein Umfeld des Ver-
trauens schaffen.

Der Wunschzettel zum Doppelge-
burtstag ist lang: eine Million Euro
Stiftungskapital, zwdlf Mitarbeiter,
die ihre finanzielle Absicherung mit-
bringen und in den Gremien mitar-
beiten, und eine Fachkraft fiir Perso-
nal und Finanzen, die ihre eigene Be-
zahlung {ibernimmt bei der Blirger-
stiftung; Materialien, Mitarbeit und
Unterstiitzung fiir Bauvorhaben beim
Stiftsgut Keysermiihle, (pfn)



